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Les organisations syndicales UNSA et CFE-CGC de NAVAL GROUP affirment que la gouvernance de 
l’entreprise est un enjeu majeur pour l’avenir du groupe et des personnels qu’elles représentent au 
sein de différentes instances notamment via le Comité Social et économique Central et le Conseil 
d’Administration. 

Elles demandent à l’Etat, actionnaire majoritaire (62.25%), de clarifier ses positions souvent 
antinomiques en exigeant à la fois baisse des coûts des programmes et un niveau élevé de 
dividendes.  

Elles dénoncent le comportement de l’actionnaire Thalès qui dispose de droits bien supérieurs à son 
poids actionnarial (35%), freine la stratégie de développement  et de coopération européenne de 
l’entreprise dès lors qu’elle ne sert pas la sienne et pire encore se place régulièrement en 
concurrence de sa filiale Naval Group sur les offres Export, comme encore récemment sur la 
consultation pour les Pays-Bas. 

Les organisations UNSA et CFE-CGC considèrent que ces comportements fragilisent Naval Group, 
dont la mission principale est de contribuer à la souveraineté nationale à travers les besoins de la 
Marine Nationale pour laquelle l’activité à l’export contribue à la réduction des coûts des 
programmes nationaux. 
 

Les personnels de l’entreprise ne comprendraient pas que la succession du PDG actuel, Hervé 
GUILLOU, soit l’opportunité pour Thales de positionner un outil industriel de souveraineté comme 
Naval Group en situation de dépendance vis-à-vis d’un équipementier. L’Etat, actionnaire 
majoritaire, doit assumer pleinement ses responsabilités et faire en sorte que l'intégrité et la 
gouvernance de Naval Group soient renforcées dans l'intérêt de toutes les parties. 
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